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Apds abrir a sequéncia de artigos que abordara o tema gestdo de empreendimentos
rurais com uma introduc¢do ao assunto tratando da significancia desta atividade para o
agronegécio mundial e as tendéncias que impactam esse universo complexo em
constante evolugdo, o tema abordado por este j& mergulha no que os anos de
consultoria e centenas de projetos concluidos apontam como mais importante para a
gestdo de empreendimentos rurais no Brasil.

Aqui ndo se esgotam as possibilidades da existéncia de outros temas, porém do ponto
de vista dos autores, sdo boas praticas que quando bem implementadas e
acompanhadas diariamente, podem trazer resultados satisfatorios para a gestdo
agricola. Em alguns momentos os pontos citados acabam por simular ou representar a
estrutura de um empreendimento de graos, mas os conceitos e exemplos servem tao
bem quanto para outras culturas agricolas, assim como para pecuaria.

Outro ponto a ser mencionado é a ideia de projetar pontos de gestdo dentro do maior
numero possivel de tamanhos de empreendimentos rurais. O objetivo ndo é restringir o
texto a apenas um seleto grupo, mas sim permitir adapta-lo a realidades distintas,
possibilitando que os produtores se sintam confortdveis com a leitura e a
implementacdo dos tépicos citados da porteira para dentro.

O elemento mais constante da realidade e do ambiente é a mudanca e o esforco em
entender a realidade para descobrir tendéncias e sofrer com a rapidez pela qual o
ambiente muda e novas situacbes surgem'. Esse ponto é importante para que se
entenda a razdo pela qual o artigo anterior destaca apenas trés macrotendéncias e este
levante dois temas importantes para uma gestdo de qualidade, que entendemos ser
aquela gestdo apta a suportar as adversidades e adaptar-se as mudancas. Os temas
deste artigo partem da noc¢do de planejamento, divididos em planejamento do

empreendimento e planejamento financeiro, temas robustos que traremos em sintese
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para que o leitor possa conhecer o bdsico do que pode contribuir com o seu modelo de
gestao.

Planejamento do empreendimento rural:

O primeiro tema que o texto tratara é o planejamento e direcionamento das atividades
no empreendimento. Para abri-lo e trazer a pratica, vale o leitor perguntar-se sobre o
horizonte econ6mico da atividade, ou seja, quanto se imagina obter de retorno ou até
guais sdo os principais resultados que se espera do segmento dentro de um recorte
temporal limitado de sua escolha, seja uma safra, um ano, ou aquele que melhor se
adeque a sua atividade. Seja pratico ao escolher esse recorte, escolha o periodo com
base em um prazo que normalmente encerra um ciclo ou um processo na sua atividade.
O préximo exercicio que se propde para quem busca aplicacdo a sua realidade é o
diagndstico dos principais aspectos da gestdao do empreendimento, verificando se ha
clareza suficiente dos processos e etapas que o envolvem, para garantir um bom
desempenho da atividade agricola ou até um resultado acima da média. Para isso,
identificar possiveis gargalos é essencial e considerar quais sdo os desafios que podem
orientar o trabalho na busca por aperfeicoamento da gestdao do empreendimento é o
gue vai permitir o ganho de eficiéncia operacional, que traz resultados.

Além disso, o ambiente externo é parte chave do planejamento do produtor, algo que
vocé ja deve ter se dado conta. A sugestao de exercicio nesse ponto se da na busca de
novas oportunidades que possam surgir a partir da atividade prépria ou da modalidade
agricola adotada. Isso pode ajudar a otimizar o aproveitamento do seu empreendimento
para melhorar o fluxo financeiro do seu negdcio, minimizando o impacto de um
problema comum nesse meio, ligado a sazonalidade. Ao longo do tempo, algumas
culturas tornaram-se supercompetitivas, migraram de regides ou foram substituidas no
mercado. Esse exercicio de inteligéncia que o produtor deve fazer para entender o
ambiente onde esta inserido pode partir de uma simples pesquisa na internet ou
conversa com os vizinhos, buscando semelhantes que encontraram meios de aproveitar
sua terra de forma mais competitiva.

A partir deste primeiro tema, pontos como o nivel de maturidade da gestdo agricola e
as areas que precisam de melhorias para alcancar os resultados aparecerdo, cabendo ao

produtor priorizar as areas ou setores do empreendimento em que a busca por
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eficiéncia é mais urgente, ciente das limitagdes que possui para promové-las.
Melhorando a eficiéncia da producao, ele deve partir na busca de oportunidades que
tragam novas solugdes, seja ho ambito comercial, operacional, financeiro ou outro, o
fato é que o mercado é dindmico, a tecnologia implacdvel e aquele que ndo se adapta e
usa as ferramentas a seu favor, acaba ficando para tras.

Planejamento Financeiro:

O segundo pilar dentro do guarda-chuva de planejamento é o fluxo financeiro, que ja
comentamos anteriormente. Este pilar € um dos pontos mais sensiveis e perceptiveis
por parte do agricultor, primeiramente pelo fato deste agricultor em muitos casos
misturar o negocio e suas despesas pessoais e familiares, o que normalmente gera
confusdo e complica a gestdo financeira precisa do negdcio. Esse é, sem duvida, o
principal ruido e que pode mascarar os resultados reais da sua producdo e/ou do seu
negdcio.

Estabelecer uma estrutura minima de controles financeiros da sua atividade também é
um problema comum deste e de outros negdcios, tratando de quaisquer tamanhos de
empreendimentos e atividades. E crucial que haja clareza sobre o retorno real do seu

II’

negdcio, pois trata-se de uma atividade “empresarial” que exige investimento
significativo de tempo e dinheiro. Independentemente do tamanho do
empreendimento, por mais que historicamente seja uma atividade que acabe gerando
sustento e seguranca a familia, o produtor precisa ter clareza dos reais nimeros do seu
negdcio. Por isso, propde-se aqui o exercicio de se perguntar quanto custa a sua hora e
a hora de todos aqueles que contribuem com as atividades do seu negécio, para que se
possa contabilizar o seu custo com mao de obra, o que costuma ser a parte mais
complicada. Em seguida, realize o mesmo exercicio, agora com os custos em todos os
insumos para que ocorra sua producao, lembre-se de anotar o basico, como a energia
elétrica, agua, materiais de limpeza, internet etc. Tudo que estiver ligado a atividade e
tiver custo, deve ser contabilizado para que se tenha visibilidade de tudo aquilo que
considerar-se-a “saidas” do seu caixa. Esse é o complexo caminho para a simples
equacdo de entradas de todo recurso com a venda da sua producdo menos saidas, que

trard o resultado liquido do seu negdcio.

Ribeirao Preto | Sao Paulo



% Agribusiness

Outro ponto oriundo da natureza da atividade s3ao as sazonalidades, tanto dentro da
operacao agricola quanto nos desafios nos momentos das negociacdes dos insumos da
cultura, nos recebimentos da producao e no fluxo financeiro de pagamentos das rotinas
do empreendimento. Essas variacbes constantes, exigem do agricultor uma maior
atenc¢do com o fluxo de caixa, monitorando cuidadosamente as saidas e as entradas de
valor.

Lembrando ainda que questGes ambientais e climaticas, como a ocorrida em 2023,
podem provocar uma aceleragdo ou um retardo destes calenddarios de desembolsos e
recebimentos. Sobre este tema, caso historicamente o agricultor ndo possua controles
financeiros minimamente desenhados para a atividade, um “balan¢o” de desencaixe
financeiro pode provocar uma avalanche de problemas de caixa que consequentemente
poderiam ser refletidos na “demonstragdo” de resultado da sua atividade, trazendo
clareza para a tomada de decisdo. Caso o produtor ndo tenha o habito e nem se prepare
para interpretar estes relatérios de controles, ele poderd se perder quanto a
mensuracdo do real retorno financeiro da sua atividade e acabar tomando decisGes
baseadas no sentimento ao invés da razao.

Todo e qualquer negdcio que busque eficiéncia precisa de uma boa gestdo financeira,
mas o caso do agronegdcio é talvez um dos mais sensiveis, pois é da natureza desse
meio a sazonalidade, desde a operagao agricola, envolvendo o pré-plantio, o plantio, os
cuidados da safra, até a comercializacdo, exportacdao etc. Além de periodizado, vale
reforcar o ponto da imprevisibilidade, que tanto afeta o mercado. Nesse ponto,
inlmeros sdo os casos e exemplos que poderiam ser destacados, mas com certeza vocg,
inserido no contexto agro, tera lembranca recente ou distante de algum sufoco
ocasionado por fatores ndo controlados pelo homem, seja ele climatico, falta de insumo
ou até a pandemia da covid-19 dentre tantos impactos que ela trouxe.

Com tanto risco, a atividade agro, essencial como sé poderia ser, requer uma atencao
impar ao fluxo de caixa, controle minucioso de entradas e saidas. Caso contrério, a
exemplo genérico, um produtor que na época da colheita vé um prego baixissimo do seu
produto, na possibilidade de armazenar, ciente do custo que isso acarreta, ou vender
para liquidar suas dividas, podera escolher, no caso de um produto de menor

perecibilidade, armazenar a sua produgdo e aguardar o melhor momento para a venda
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ou apenas vender até mesmo com algum prejuizo, mas s6 poderd escolher se o caixa do
seu negdcio apresentar a saude necessdria para lidar com a situacdo de atrasar a entrada
de recurso. O exemplo apenas deve fixar aimportancia, em uma situagdo de pouco risco,
de gerir o seu caixa, a fim de tomar sempre a decisdo racional.

A expectativa com esses textos é que tragam conceitos, reflexdes e exemplos que o
permitam aplicar algumas das praticas que entendemos ser importantes para uma
gestdo saudavel do seu negdcio. Ndo espera-se que vocé se torne um especialista nestes
temas apenas com o que tratamos aqui, mas que vocé entenda um pouco do que a longa
trajetoria no agronegdcio ensina sobre a eficiéncia em gestdo, algo impossivel de
acontecer sem um bom planejamento, daqueles que nao acontece do dia pra noite, de
um més para o outro, e que ndo vai acertar em 100%, mas daqueles que a cada ano
evolui um pouco, minimiza os desvios e coloca o seu negdcio no bom caminho.

Apds este texto, os proximos assuntos a serem tratados sao referentes aos seguintes

temas, estrutura da propriedade, comercializa¢ao da producdo e gestao de pessoas.
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