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de Bombeiros em Luis Eduardo c



02\ d [ \ www.aciagri.com.br

InformAciagri

Publicagdo bimestral da Associacdo
do Comércio de Insumos Agricolas.

Expediente

Jornalista Responsavel
Cétia Andreia Dorr (13907 DRT/RS)

Projeto Grafico
Carlos Adelino

Foto Capa
Carlos Adelino

llutrages

inpEV

Impressao

Gréfica Irmaos Ribeiro

Tiragem

1000 exemplares

Sua participagdo € fundamental para
que o contetido do InformAcriagri fique
ainda melhor.

Envie seus comentdrios,

duvidas e sugestdes para o

e-mail: imprensa@aciagri.com.br

Sobre a Aciagri

Criada no ano de 2003, a Associacdo
do Comércio de Insumos Agricolas é
uma entidade sem fins lucrativos que
representa, defende e fortalece o setor
de distribuicdo de insumos agricolas no
Oeste da Bahia.

Rua Glauber Rocha, Qd| 2, LtO1,
Jardim Paraiso, Luis Eduardo Maga-
Ihdes/BA - CEP 47 850 000

Fone: 77 3628 4929

E-mails: aciagri@uol.com.br,
aciacri@aciagri.com.br

Site: www.aciagri.com.br

Diretor Presidente

Adilson Gongalves de Campos
Diretor Vice-presidente
Dalmiron Pereira de Oliveira
I° Diretor Financeiro

Ricardo Ferrigno Teixeira

2° Diretor Financeiro

Sérgio Pires

|° Diretor Secretario
Mazurkiewicz Martins de Carvalho
2° Diretor Secretario
Eduardo Faccioni

1° Diretor Social

Isaias Maximiano Cappellesso
2° Diretor Social

Leandro Jodo Cecchele

Conselho Fiscal

Sénia Sabino

Claucius Roberto Sica
Alberto Nepomuceno

Ano novo,

novos desafios

s dificuldades impostas ao setor de

distribuicao de insumos agricolas no

ano de 2016 no Oeste da Bahia fa-
zem com que pensemos em riscar este
ano do nosso calendério. Completamos
cinco safras com grandes estiagens pro-
longadas durante o ciclo das culturas o
que provocou uma alta inadimpléncia no
comércio.

Convivemos todo o ano com juros ele-
vados, recursos escassos, falta de linhas
de crédito para suportar nosso nego-
cio e ainda por cima uma grande crise
politica que afasta possiveis investidores.
Nesse momento, temos que reinventar
NOsso negocio.

Nessa edicdo do InformAciagri, trou-
xemos uma entrevista exclusiva com o
consultor e especialista em Estratégias
de Negdcios e na Distribuicao de In-
sumos. Matheus Consoli comenta uma
nova abordagem sobre os novos desa-
filos do nosso setor e como devemos
nos posicionar nesse mercado altamente
competitivo e nos preparar para a entra-
da de concorrentes internacionais.

A Aciagri estd liderando esfor¢os, jun-
tamente com a Prefeitura Municipal de

EMBALAGENS PROCESSADAS ATE NOVEMBRO DE 2016

25.133,699t™

*Soma das trés centrais de recebimento

Luis Eduardo Magalhd3es, para a implan-
tacdo nos préximos meses de um Sub-
grupamento de Corpo de Bombeiros
na cidade. Dessa forma, agilizaremos as
vistorias de nossas instalagdes, seremos
muito mais dgeis no atendimento a vi-
timas de acidentes, inundacdes e incén-
dios urbanos e rurais comuns no perfodo
entre maio a outubro. J4 teremos novi-
dades em janeiro de 2017: iniciaremos
com um efetivo bdsico e equipamentos,
um primeiro passo para a construcao de
uma grande unidade capaz de atender as
maiores instalacdes industriais e realizar
treinamentos e capacitagdes dos colabo-
radores das empresas.

Estamos todos esperancosos para o ano
de 2017.As previsdes climaticas sdo mui-
to boas, trazendo perspectivas de um
novo ciclo de prosperidade econémica
para o Oeste da Bahia.

Boa leitura e um
4timo ano novo a todos!

Adilson Gongalves de Campos
Presidente Aciagri
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Treinamento

Colaboradores de revendas recebem instrugoes de

combate g incéndio

nualmente, a Aciagri promove

o curso de Primeiros Socor

ros e Formacdo de Brigadistas
destinados aos colaboradores das
revendas e cooperativas agricolas
associadas e funciondrios das unida-
des Campo Limpo, gerenciadas pela
Associacdo. Neste ano, o curso acon-
teceu em setembro e capacitou mais
de 80 profissionais.

Segundo a profissional de Recur
sos Humanos da entidade, Tayonara
Sales Sena, o treinamento atende
a Norma Brasileira de Seguranca e
Trabalho (NBR 14276) que estabe-
lece os requisitos minimos para a
composicdo, formacdo, implantacdao
e reciclagem de brigadas de incén-
dio, preparando os funcionarios para
atuar na prevencdo e no combate ao
principio de incéndio, abandono de
drea e primeiros-socorros, visando,
em caso de sinistro, proteger a vida e

Helicoverpa
armigera

Adab publica portaria de
medidas de supressao da

praga

Agéncia de Estadual de Defesa
Agropecudria da Bahia (Adab)
publicou na data de 23 de no-
vembro a Portaria de ndmero 408
que declara a continuacdo como
zona interditada a drea dos munici-
pios de Barreiras, Baiandpolis, Cor-
rentina, Lufs Eduardo Magalhies,
Cocos, Jaborandi, Sao Desidério, Ria-

o patrimonio, reduzir as consequén-
cias sociais do sinistro e os danos ao
meio ambiente.

“Com o conhecimento e a qualifica-
cao adquiridos eles saberdo proceder
de uma maneira adequada, retirando
as pessoas com seguranca do lugar
da situacdo de risco, evitando inclusi-
ve 0 panico e o alarme préximo ao
local”, explicou. “Nosso objetivo é
garantir a integridade do quadro de
profissionais das revendas associa-
das, principalmente em situacdes de
perigo provocadas por acidentes”,
completou.

O curso faz parte dos programas
estratégicos de Prevencdo de Riscos
Ambientais (PPRA) e de Gestdo de
Seguranca, Saude e Meio Ambiente
do Trabalho Rural (PGSSMA-TR) da
Associacio.

chdo das Neves e Formosa do Rio
Preto, onde serdo aplicadas medidas
de supressao da lagarta Helicover-
pa armigera, conforme Portarias n°
1.059, 1.109 e 1.177 do MAPA.

Terd transito livre para fora das dreas
interditadas, todos os vegetais e par-
tes de vegetais ndo hospedeiros da
Helicoverpa armigera, grdos de soja,
milho, caroco e capulho de algodao.

A portaria também estabelece nor
mas e procedimentos para a solicita-
cdo e aplicacdo de produtos de uso
emergencial dentro da drea delimita-
da em emergéncia fitossanitdria.

Divulgacao Aciagri
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Parceria
propoe maior
controle

fitossanitario

entre as proibicdes de postagens

via Correios, estd o transito de

plantas vivas. No entanto, o au-
mento da incidéncia desses casos fez
com que a Secretaria da Agricultura
- SEAGRI, e a vinculada Agéncia de
Defesa Agropecudria - Adab, propu-
sessem aos Correios uma parceria a
fim de planejar a¢cdes para coibir essa
prdtica e consequentemente, evitar
prejuizos socioecondmicos a Bahia.

Segundo o drgdo, caso uma doenca
como o HLB do Citrus chegue ao Es-
tado, em vinte anos, pode causar pre-
juizos calculados em até R$1,8 bilhdo.
“Essas mudas sao materiais propagati-
vos de doencgas, e quando apreendidos
sdo incinerados pela Adab”, detalhou.

Os Correios possuem o Centro de
Tratamento de Cartas e Encomendas
(CTCEASs), com equipamento de raios-
-X para verificagdo de cargas. As insti-
tuicdes vao planejar juntas, a execugdo
de a¢des como treinamento dos fun-
ciondrios dos correios pelos técnicos
da Adab, para que eles saibam como
lidar com estas situagdes; disseminar a
iniciativa para que outros estados da
Federacdo também adotem medidas
de prevencdo, elaboracdo de material
informativo e educativo, entre outras.

Fonte: Ascom Seagri
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Entidades reivindicam
mais seguranca no campo

aumento da criminalidade no

meio rural e nas cidades do in-

terior do Brasil tem provocado
mudancas no comportamento de pro-
dutores e empresdrios. Animais, maqui-
narios e insumos agricolas tém sido o
alvo frequente das quadrilhas especiali-
zadas. No caso dos agroquimicos, o in-
teresse se multiplica pelo alto valor de
mercado desses produtos, muitas vezes
cotados em ddlar.

Entre janeiro e outubro deste ano, a
Assooagao Nacional dos Distribuido-
res de Insumos Agricolas e Veterindrios
(Andav) registrou ocorréncias no Pa-
rand, Goids, Bahia, Minas Gerais, Mato
Grosso, Sdo Paulo, Ceard, Tocantins,
Rio Grande do Sul e Mato Grosso do
Sul. Somente, entre os associados, fo-
ram contabilizadas 15.200 embalagens
roubadas, o que significa menos 16 mi-
lhdes de hectares tratados, o aumento
dos riscos no transporte e ambientais,
e maior preocupagdo com a seguranca
alimentar.

Mas é o perfil dos assaltos que preocu-
pa: em média, cada assalto resulta em
um prejuizo de R$ 793 mil para o distri-
buidor. Os casos jd influenciaram o dia
a dia dos produtores, que agora estdo
estocando menos produtos, principal-
mente defensivos. Eles tém preferido
deixar os produtos com os revende-
dores."E uma situacio que tem vérios
desdobramentos para o distribuidor.
Primeiro porque se torna alvo das qua-
drilhas especializadas e depois pelo cus-
to de incluir seguranca didria em seus
negdcios, encarecendo-o. Por fim, hd
muita dificuldade de trabalhar com es-

toques altos e de conseguir um seguro
vidvel que preconize esse atual perfil do
distribuidor de insumos agropecudrios”,
analisa o presidente executivo da AN-
DAV, Henrigue Mazotini.

Em agosto, a entidade formalizou um
manifesto do setor direcionado ao
Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento e autoridades estaduais,
a fim de combater os crimes. Na lista
de reivindicacles estdo a intensificacdo
do combate ao crime organizado, a ne-
cessidade da criacdo e divulgacdo de
uma lista de empresas e empresdrios
receptadores de cargas roubadas para
que estes ndo tenham acesso a crédito
rural, além do cumprimento efetivo de
todas as medidas legais j4 previstas em
lei.

PROJETO DE LEI

O Projeto de Lei 2079/2015, propde
incluir no rol dos crimes hediondos o
roubo, furto, receptacdo e contrabando
de agroquimico. De autoria do deputa-
do federal Jerénimo Goergen (PP/RS),
a proposta ainda aguarda a Deliberagao
na Comissao de Constituicdao e Justica
e de Cidadania (CCJC) da Camara dos
Deputados para entrar em votacdo. Se
aprovada, segue para o Senado. Atual-
mente no Brasil, o crime hediondo é
vdlido para casos de estupro, homicidio,
latrocinio e tréfico de drogas.

Com informagdes ANDAV e Aiba

Operacao safra

No oeste baiano, uma medida
adotada ha trés safras tem, de
certa forma, coibido o ndmero
de assaltos, que j& foi mais ex-
pressivos em anos anteriores. A
Operacdo Safra coordenada pela
Policia Militar da Bahia, através
do Comando de Policiamento
da Regido Oeste, do Comando

de Policiamento Especializado,

da Cipe Cerrado e 3* Compa-
nhia de Policia Rodovidria, com o
apoio logistico da Associacdo de
Agricultores e Irrigantes da Bahia
(Aiba), reforca o policiamento em
toda a regido agricola. Estradas e
propriedades rurais passaram a
ser monitoradas pelas patrulhas
com blitz e visitas as unidades
produtivas.

Neste ano, a operacdo conta com
um efetivo policial de aproxima-
damente 100 homens, viaturas na
patrulha terrestre e um helicdp-

tero. Durante seis meses e meio,

eles devem percorrer mais de
mil propriedades rurais, somando
2,25 milh3es de hectares cultiva-
dos.

A acdo da Policia Militar também
da apoio ao trabalho da Agéncia
de Defesa Agropecudria da Bahia
(Adab) no controle fitossanitdrio
e no transito de produtos e de-
fensivos agricolas.

Foto: Aiba
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garante unidade de Subgrupamento de
Corpo de Bombeiros em Luis Eduardo

uis Eduardo Magalhdes contard a

partir de 2017 com um Subgru-

pamento de Corpo de Bombeiros
Militar. O movimento liderado pela
Aciagri com o apoio da sociedade civil
e liderancas empresariais teve inicio em
setembro passado, durante um even-
to promovido pela Associacdo,
com a presenca das autorida-
des militares: o Comandante do
Corpo de Bombeiros do Oeste
da Bahia, Major BM José Manoel
Lusquinhos Almeida e o Subco-
mandante do Corpo de Bom-
beiros Major BM Enio Alcantara
Diz, e politicas.

Atualmente, os servicos de
combate a incéndio e de resga-
te sdo realizados por profissio-
nais locados no 17° Grupamen-
to de Bombeiros Militar situado
em Barreiras, distante a 90 km.

Dados divulgados pelo Grupa-
mento revelam que entre os
anos de 2008 a 2014, a uni-
dade atendeu 52 ocorréncias
em territério luiseduardense,
conforme demonstra o info-
gréfico. Entretanto, o relatdrio
aponta outro dado importan-
te: 0 aumento anual de casos,
principalmente de acidentes veiculares
e incéndios florestais. Somente nos me-
ses de janeiro a novembro deste ano,
esse ndmero chegou a |5 ocorréncias
no municfpio, ou seja, o dobro da média
histdrica anual.

Para o presidente da Aciagri, Adilson de

Campos, a instalagdo de uma unidade
do Corpo de Bombeiros trard bene-
ficios para toda a comunidade. “ Sem
duvida, esta é uma grande noticia para
todos nds, cidadaos e empresdrios, pois
sentiremos mais seguros em relagao a
contratempos que possam acontecer,

acidentes de transito
com vitimas presas
em ferragens

acidentes
& ﬁ de transito

s
afogamentos

incéndios em
estabelecimento
comercial

03 combates a
incéndio veicular

01 combate a
incéndio florestal
ambulancia
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Dados: 2008 a 2014
Fonte: | 7° Grupamento de Bombeiros Militar

onde a atuacdo de profissionais do Cor-
po de Bombeiros é decisiva. Além disso,
para nds da Aciagri, a unidade agilizard
os trabalhos de vistorias nas revendas e
cooperativas associadas e na oferta de
treinamentos de combate a incéndios e
resgate, previstos na legislacdo”, afirmou
Adilson.

INSTALAGCOES
Neste primeiro momento, o local que
abrigard o Subgrupamento serd um es-
paco locado e encontra-se em fase de
negociagao, trabalho que vem sendo
articulado em parceria com o prefei-
to eleito, Oziel Oliveira. O prazo € de
até 60 dias. A equipe técnica, de
pelo menos 5 bombeiros, e os
equipamentos serdo compar-
tilhados do 17° Grupamento,
nesta etapa de implantagdo.

Segundo informacdes do ges-
tor eleito, os recursos financei-
ros para a construcao da sede
propria serdo oriundos do Or
camento da Unido, pleito jd ar-
ticulado em Brasilia, e que con-
templard outras obras.



Especialista em Estratégias de Ne-
gocios e em Distribuicao de Insu-
mos, Matheus Consoli comenta

0s desafios do setor agrodistribuidor
brasileiro. Segundo ele, o ciclo de
negocios baseado em “produtos”
esta com os dias contados, isto
significa que, apenas ter uma marca
relevante, adicionar uma margem e
vender ndo sustentarao 0s negocios
no futuro.

0 grande desafio seréa fazer com que
a cadeia funcione com responsabi-
lidade e seguranca, possibilitando
amplo acesso das tecnologias aos
produtores a custos competitivos,
com a devida orientacao para as
questoes de sustentabilidade, tanto
ambiental, quanto das pessoas e
com retorno econdémico.

Agrodistribuidor

Cenarios economico e tecnologico
mudam perfil do setor

Quais as principais mudangas gue o setor de distribuicdo de insu-
mMos agricolas passou na ultima decada?

Na dltima década vivenciamos um grande crescimento do agronego-
cio, impulsionado pela crescente populagdo e renda, puxado princi-
palmente pelo consumo asidtico. Com isso a produgdo se desenvolveu
e o0 uso de insumos se intensificou nos principais cultivos, sejam eles
extensivos, grdos, cana, HF entre outros.

Assim, os distribuidores vivenciaram um extraordindrio crescimento
nesse periodo e as principais mudancas foram vistas na estrutura de
gestdo, dado que para se manter nesse mercado, apenas comprar e
vender ndo € suficiente. Com a reducdo das margens dos insumos,

a eficiéncia operacional, controles administrativos e melhorias nos
processos foram intensos no setor. Naturalmente ainda hd muito que
melhorar, mas se compararmos uma “foto” de |0 anos com agora
estard bastante diferente.

Outra grande mudanga que tem afetado o setor é o crédito. Com a
intensificacdo tecnolégica aumentou a quantidade de $/ha. Cada
vez mais a restricdo de crédito e gestdo de riscos tém se tornado um
limitante e grande desafio para o setor de distribuicdo.

Por fim, hd que se destacar que outra mudanga robusta foi a redugdo
dos produtos “patentes” e crescimento dos genéricos que mudaram
a dindmica do setor, impactaram margens e a competitividade da
distribuicdo, influenciando inclusive o relacionamento com os parceiros
fornecedores.

De que forma essas mudangas impac-
taram no dia a dia dos canais de dis-
tribuicao?

Eu tenho uma opinido de que muitos dis-
tribuidores de insumos ainda ndo se aten-
taram para essas mudan¢as no sentido
de como isso impacta o modelo de negd-
cio do distribuidor.

Um dos grandes impactos é que os donos
de revendas, que em geral eram “grandes
vendedores” tiveram que aprender a ge-
renciar de fato o negdcio. Infelizmente os
que ndo se atualizarem ou estruturarem
seus negdcios para esse novo cendrio e
dindmica provavelmente terdo mais difi-
culdades.

Outro impacto foi na concentragdo do se-
tor de distribuicdo. Falamos muito na con-
centracdo da inddstria, mas a distribuicéo
também se concentra e as “pequenas”
revendas necessitardo de maior eficién-
cia e nivel de servicos para se manter no
mercado. Assim, o impacto de aumento
da competicdo entre distribuidores é um
grande reflexo as mudancgas dos ultimos
anos, também impactadas pelo crescen-
te poder de barganha dos produtores e
maior disponibilidade de informagdes, o
que dificulta a diferenciagcdo dos distribui-

dores de insumos apenas com “produtos”.

Hoje, qual é o cenario nas revendas?
Acreditamos que o ciclo de negdcios ba-

seado em “produtos” estd se encerrando.

Isso significa que apenas ter uma mar-
ca relevante, adicionar uma margem e
vender ndo vai sustentar os negocios no

66

0 ponto chave
para 0 agronego-
cio e olhar para

0 Que acontece
na dindmica dos
produtores!

futuro.

Com isso, se atentar a novos modelos de
negécio que incluam servicos robustos de
gestdo, relacionamento com produtores,
agricultura de precisdo, assisténcia técni-
ca, logistica, servicos financeiros/seguros,
servicos de informagdo e capacitacdo por
exemplo, serd primordial para o desenvol-
vimento dos negdcios.

Ndo podemos desprezar as novas tecno-
logias de informagdo, negécios online e a
“Uberizacdo” dos negdcios. Se olharmos
ao redor nos negdcios bancdrio, varejo,
servicos, transportes etc, jd houve muitos
progressos nesse sentido. Serd que sé a
distribuicdo de insumos ficard “parada’?
Essa é uma importante reflexdo para os
empresdrios do setor e que precisa ser in-
corporado nos modelos de negdcio.

Por fim, a consolidacdo do setor por meio
de fusbes e aquisicbes, atracdo de inves-

www.aciagricom.br \ Ca p a\o

timentos e parcerias deve se acelerar nos
proximos anos, mas poucas empresas
estdo preparadas em termos organizacio-
nais, financeiros e governanca para fazer
parte dessa “festa”.

Diante deste cenario, quais seriam 0S
pontos a serem melhorados interna-
mente pelas revendas para sobreviver
a crise aguda que o setor enfrenta?

A crise, por um lado, pode ser vista como
uma grande faxineira. Assim, sobreviverdo
as empresas que estiverem preparadas e
bem geridas.

Tenho abordado jG a algum tempo que
0s pontos centrais da gestdo envolvem o
quarteto fantdstico: Planejamento, Gestdo
comerciallTécnica e CRM, Gestdo Finan-
ceiralRisco e Gestdo Pessoas/Governanca

- O ponto nimero um seria os distribui-
dores melhorarem e desenvolverem me-
lhor a sua capacidade de planejamento,
planejamento de verdade, de fato, fazer
um planejamento estratégico, entender a
dindmica da sua regido, entender a dind-
mica do agronegdcio como um todo, en-
tender a concorréncia e poder definir as
suas agoes, seus investimentos, e 0 que
melhorar no seu negdcio para poder aten-
der o seu cliente, que o produtor rural, de
maneira efetiva, com suporte técnico, com
suporte comercial, e informagdo. Esse se-
ria o ponto um desse quarteto fantdstico.

- O ponto dois que a gente enxerga como
mudancas necessdrias para o distribuidor
de insumos é desenvolver melhor a capa-



cidade comercial de relacionamento com
seus clientes, e quando digo capacidade
comercial ndo € sé ir Id e vender, ele tem
que fazer acompanhamento, levantar in-
formagbes de campo dos seus clientes,
fazer assisténcia técnica, posicionar os
produtos que ele tem no seu portfdlio, que
com isso naturalmente a venda vai acon-
tecer. O que muitos distribuidores fazem é
ao contrdrio, ele vai 4, oferece o produto,
tira um pedido, e vira as costas acha que
o0 produto vai funcionar naturalmente. En-
tdo esse item dois do quarteto fantdstico
é melhorar o suporte técnico e a gestdo
comercial dos clientes que eventualmente
um distribuidor tenha, independente da
cultura que ele trabalha. Mas fazer um
planejamento e melhorar a sua capaci-
dade técnica comercial, também sozinha
ndo resolve.

- N6s precisamos do terceiro item do
quarteto fantdstico que é a gestdo finan-
ceira do negécio do distribuidor, dado que
historicamente os distribuidores sdo for-
mados por pessoas ou por sécios e gesto-
res de drea técnica, muitos deles deixam
de lado a gestdo financeira, e é a gestdo
financeira bdsica mesmo, a gestdo de cai-
xa, gestdo de custo, gestdo de orcamento,
controle de margens, e etc. Entdo vocé vé
empresas que as vezes fazem um bom
trabalho técnico comercial, mas tem pro-
blemas de rentabilidade, fluxo de caixa,
muito mais pela falta de gestdo do que
pelo negdcio em si. Outro tema de mu-
dangas principalmente eu diria nas dreas
de grdos, é a gestdo de riscos. Dado que
esses distribuidores cresceram em tama-
nho, cresceram em volumes e passaram a
fazer muitas operagbes de troca e Barter,
e a gente enxerga nesse mercado muita
gente fazendo isso de maneira diria até
amadora, faz a vila de insumo, pega um
grdo em troca ndo fixa, ndo faz contra-
to, fica exposto a cambio ou a prego dos
grdos e a gente assistiu nos Ultimos anos
muito distribuidores que eram de estru-

tura boa de negdcio, quebrando por uma
mda gestdo de risco.

Adicionaria aqui uma melhoria funda-
mental nos controles contdbeis e prepa-
ragcdo das empresas para terem balangos
auditados.

- Ndo podemos deixar de considerar que
para se desenvolver os distribuidores pre-
cisam melhorar a gestdo de pessoas. Ter
modelos de gestdo e critérios claros de
avdliagdo de desempenho e remunera-
¢do, além de capacitacdo e motivacdo. Os
empresdrios precisam entender que sdo
seus colaboradores que vdo implementar
o0 planejamento estratégico da empresa
e fazer a diferenca. Ainda vemos muitas
revendas esperando seu fornecedor pagar
um treinamento ou cobrar melhorias. Estd
na hora de andarmos na frente e ndo
atrds desse processo.

Ainda nesse ponto, o tema de governan-
¢a, definicdo e formalizagdo das regras
de negdcio e planejamento sucessorio
passam a fazer parte do futuro dessas
empresas.

Segundo um estudo do Departamen-
to de Agricultura dos Estados Unidos
(USDAJ a concentragao de empresas na
area de insumos agricolas mais que
dobrou nos ultimos 20 anos. O assunto
tem preocupado agricultores, pois es-
tima-se que apenas 4 empresas irao
deter 80% do mercado global impac-
tando, por exemplo em menor oferta e
menor crédito. Esse dado tambem deve
ser visto com cautela no setor de distri-
buigdo?

Aqui hd uma ampla discussdo. Natural-
mente a concentracdo traz um desafio
para produtores e distribuidores: O poder
de barganha dos fornecedores aumenta-
rd e com isso eles poderdo exigir mais.
Isso se passa em qualquer setor concen-
trado (veja cimento, bancos, carros, celula-
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citar e monitorar o
produtor.

res etc). Mas em nenhum desses faltam
produtos. Assim, ndo creio que a concen-
tracdo levard a menor oferta (ela deverd
sim ser mais qualificada) e menor crédito.
Para a distribuicGo de insumos a con-
centragcdo poderd possibilitar que os fa-
bricantes cobrem maior exclusividade e
com isso, controlem mais as atividades do
canal (isso ja foi assim hd alguns anos e
recentemente é que a exclusividade re-
duziu), com alinhamento dos processos
comerciais, relacionamento com clientes e
geracdo de demanda por exemplo.

Esse é um tema sensivel. Hd distribuidores
exclusivos indo muito bem e outros nem
tanto. Assim como hd distribuidores mul-
timarcas indo muito bem, e outros nem
tanto! Entdo creio que a concentracdo da
industria pode ser mais um fator “preocu-
pante” para os produtores do ponto de
vista de diversidade de oferta e op¢oes do
que para a distribuicdo em si.

Podemos afirmar que a introducao de
novas tecnologias € um caminho sem
volta nos diversos segmentos e nao
sera diferente no setor de insumos
agricolas. Quais os reflexos e 0s ajustes
a serem percorridos?

Se pensarmos nas novas tecnologias de

insumos e servicos inicialmente, os distri-
buidores precisardo ampliar seu portfdlio
de produtos e solugbes. Creio que integrar
negécio de defensivos, sementes, fertili-
zantes e foliares é uma das rotas.

Ademais, as tecnologias de agricultura
de precisdo e aplicacdo de insumos vao
mudar a forma como os produtores com-
pram e usam os produtos. Assim, se as
revendas ndo incorporarem isso no seu
negécio, alguém vai fazer! Ai ndo adianta-
rd reclamar que apareceu um concorren-
te novo no seu quintall

O ponto chave para o agronegdcio € olhar
para o que acontece na dindmica dos
produtores. Se o produtor estd mudando,
se quadlificando, ficando mais exigente,
usando mais tecnologia e servicos online,
ou a revenda muda junto ou abrird espa-
¢o para outros.

Como tem sido a entrada de coopera-
tivas e tradings agricolas no mercado
agrodistribuidor?  Representam uma
‘ameaca’ as revendas tradicionais?

Em algumas regides / cultivos, como em
grdos no sul, café em MG e Cana em SP
as cooperativas sdo muito relevantes e
sem duvidas concorrem e trazem desafios
para as revendas. Mas hd que se olhar os
pontos acima e reconhecer que elas avan-
caram no quarteto fantdstico e estdo ofe-
recendo servicos e se diferenciando, ainda
com uma vantagem de oferecer solugbes
completas e crédito. Assim, nessas regioes
acima citadas ndo hd duvidas que para
concorrer com cooperativas as revendas
terdo que ser agressivas, eficientes e com
étimo nivel de servigos ao produtor.

Quanto as tradings elas podem incomo-
dar e desenvolver negdcios com insumos
principalmente em dreas de grdos, com
foco na originagdo, mas ndo sdo ainda
muito representativas em termos de volu-
me de insumos (exceto fertilizantes).

Cada vez mais a sociedade esta cons-
ciente e exigente por alimentos de qua-
lidade. Quais os desafios e o papel do
mercado de insumos agricolas, diante
deste cenario?

Todos sabemos que o mundo precisa-
rd dobrar a producdo de alimentos até
2050, e que esse aumento vird principal-
mente pelo crescimento de produtividade
e ndo de drea.

Assim, os insumos e as tecnologias agrico-
las sdo os meios para potencializar o cres-
cimento necessdrio na producdo. Para tal,
os distribuidores de insumos tém o papel,
a responsabilidade e a oportunidade de
difundir essas tecnologias a todos produ-
tores. O ponto chave é que difundir tec-
nologia ndo é sé vender.Tem que orientar,
prestar assisténcia, capacitar e monitorar
o produtor.

Assim, o desdfio é fazer com que essa
cadeia funcione com responsabilidade e
seguranca, possibilitando amplo acesso
das tecnologias aos produtores a custos
competitivos, com a devida orientacdo
para as questdes de sustentabilidade, tan-
to ambiental, quanto das pessoas e com
retorno econémico.
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Matheus Alberto Consoli — Sécio
da Markestrat. Especialista em Es-
tratégias de Negdcios, Distribuicao
de Insumos, Gestao de Cadeias de
Suprimentos, Marketing, Vendas e
Avaliacdo de Investimentos. Dou-
tor pela EESC/USP Administrador
e Mestre em Administracao pela
FEA/USP Professor de MBA's na
FGV, FUNDACE/USP e PECEGE/
ESALQ.

Experiéncia em projetos e pes-
quisas com parceiros Markestrat,
como PECEGE, ANDAV (UNIAN-
DAYV, Congressos), CEARPA MT;
e clientes Markestrat no setor de
insumos e agronegdcio tais como
Arysta, BASFE BAYER, FMC, Syn-
genta, Sakata, Nutreco, Ourofino,
Stoller, Microxisto, CRV Lagoa, CRI
Genética,Valmont, Lindsay, Netafim,
Case IH, entre outras, além de ativi-
dades em mais de 300 distribuido-
res de insumos e cooperativas no
Brasil.

Na distribuicdo de insumos, é co-
ordenador do Livro AgroDistribui-
dor: O Futuro da Distribuicdo de
Insumos no Brasil e gestor da Pla-
taforma www.agrodistribuidor.
com.br.
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embalagens vazias
continua em queda

e acordo com dados divulgados pelo Instituto de Processamento

de Embalagens Vazias (inpEV), o volume de materiais recebidos nas

unidades no oeste baiano, gerenciadas em parceria com a Aciagri,
apresentou uma queda significativa no ano. Esse nimero chegou até -21,6%
entre os meses de janeiro a outubro, comparado ao mesmo periodo do
ano passado. Segundo o levantamento, a Central de Barreiras teve a maior
queda (21,6%), seguido de Rosario (-12,7%) e RodaVelha (-12,3%).

O relatdrio também detalha com precisdo aonde estdo concentrados os
maiores déficits de materiais recebidos nas unidades que apds processados
retornam a industria fabricante para reciclagem ou incineragdo. As em-
balagens de defensivos agricolas classificadas de lavaveis, rigidas (plasticas,
metdlicas ou de vidro) que servem para acondicionar formulagdes liquidas
diluidas em dgua estdo no topo da lista. O volume de embalagens PEAD
(Polietileno de Alta Densidade) - segunda resina mais reciclada no mundo -
apresentou uma queda de 15% na unidade de Barreiras, -14,6% em Rosdrio
e -10,9% na central de Roda Velha. Entretanto, o nimero que mais preo-
cupa é em relacdo as embalagens de material COEX: baixa de 30,8% no
volume recebido em Barreiras, -19,4% em Roda Velha e -19% na unidade
de Rosdrio.

Os ndmeros também sdo expressivos naqueles materiais classificados como
ndo lavdveis. As margens variam de -22,1% (Roda Velha), -9,2% em Barreiras
e - 4,5% (Rosario). O volume de papeldo que deixou de ser enviado a in-
dUstria também foi expressivo em Barreiras (-32,4%). Em Roda Velha houve
uma pequena queda (-0,3%) e Rosdrio um acréscimo de apenas 0,2%.

Segundo Semestre - A andlise do levantamento mostrou que os maio-
res indices de retracdo foram constatados a partir do inicio do segundo
semestre, reflexo da desaceleracdo da atividade econémica na regido, so-
bretudo no acumulado dos anos de 2014 e 2015, em decorréncia de fortes
estiagens, impedindo inclusive, a aplicacdo de produtos e consequentemen-
te, o descarte de embalagens, além da diminuicdo de dreas irrigadas em
funcdo dos altos custos de energia e de fornecimento de dgua, a entrada de
sementes transgénicas e o uso de produtos ilegais contrabandeados.

A queda no nimero de embalagens vazias processadas entre julho a no-
vembro chegou a 20,8% no comparativo com o mesmo periodo do ano
passado, ou seja, aproximadamente 215 mil quilos a menos.

Barreiras

561345 Kg

¢ ooeraomy

| Roda Velha
216.490 kg

193.810 kg

: Rosério
260:817 kg

282,070 kg

*Comparativo segundo semestre
(julho a novembro 2015/2016)

Aluna de Posse
e campea nacional em
concurso de redagao

ianca Gongalves Lopes, aluna do 5% ano do Colégio Municipal

Castro Alves de Posse/GO venceu a etapa nacional do concurso de

redagdo do Programa de Educacao Ambiental Campo Limpo (PEA)
promovido pelo Instituto Nacional de Processamento de Embalagens Va-
zias (inpEV) com a supervisdo das centrais Campo Limpo de todo o pais.

A iniciativa incentiva as boas prdticas ambientais em escolas publicas e
privadas e conta com a parceria das secretarias municipais de Educacao,
nucleos de ensino e coordenacao pedagdgica. Além da melhor redacao,
o concurso também premeia os melhores desenhos.

Nesta edicdo, o tema proposto foi Residuos sélidos: responsabilidade com-
partilhada. O objetivo foi contribuir na formagdo da consciéncia dos alu-
nos sobre direitos e deveres ambientais, ou seja, um chamado para que
cada um dos agentes da sociedade (familia, escola, empresas, governo...)
cumpra o seu papel na gestdo dos residuos sélidos, buscando solucdes
que minimizem os impactos causados por esses residuos a sadde e ao
meio ambiente.

Juntas, as centrais Campo Limpo do oeste baiano gerenciadas pela Acia-
gri (Barreiras, Roda Velha e Rosdrio) cadastraram |24 escolas, envolvendo
alunos do 4° ano e 5° ano de Lufs Eduardo Magalhdes, Barreiras, Formo-
sa do Rio Preto, Baiandpolis, VWanderley, Sdo Desidério e Correntina no
estado da Bahia, além de Posse, Guarani de Goids e Sdo Domingos em
Goids.

Divulgago Aciagri

www.aciagri.com.br \ pEA \11

PEA 2016

VENCEDORES
ETAPA REGIONAL

Central Rosario

Desenho
[ lugar - Hendene Rayzla Barbosa Santos
E.M. Prof* Maria L. de Nascimento - Posse/GO

2° lugar - Clarah Fernanda Sofia dos Santos
E.M. Prof® Maria L. de Nascimento - Posse/GO

3° lugar - Grazielle Alves de Souza
E.M. Eva Rosa da Silva - Posse/GO

Redacao
[ lugar - Bianca Gongalves Lopes
Colégio Municipal Castro Alves - Posse/GO

2° lugar - Yasmim Machado dos Anjos
Colégio Municipal Castro Alves - Posse/GO

3° lugar - Vitéria Emanuelly
Colégio Municipal Castro Alves - Posse/GO

Central Barreiras
Desenho

| lugar - Isadora de Moraes Santos
E.M. Mozart Feliciano (LEM/BA)

2° lugar - Thauany C. Montinho de Oliveira
EM.Tarcilio V. de Melo (Barreiras/BA)

3° lugar - Danielle Aradjo de Oliveira
EM. Aldori luiz Tolazzi (LEM/BA)

Redagdo
[° lugar - Livia Torres
E.M. Mozart Feliciano (LEM/BA)

2° lugar - Isabella de O.Veiga
EM.Alcyvando L. Luz (LEM/BA)

3° lugar - Elizia S. F. Oliveira
g
EM. Zilda Arns Neumann (LEM/BA)

Central Roda Velha
Desenho

[° lugar - Adriel de Souza Melo
E.M.Waldeck Ornelas - Roda Velha /Sao Desidério /BA

2° lugar - Eduarda Araujo Ferreira
Escola Maria Edith Rhoden - Roda Velha /Sdo Desidério /BA

3° lugar - Bianca Souza Valverde
E.M. Olavo Pereira - Roda Velha/ Sdo Desiderio/BA
Reducao

|° lugar - Marcos Vinicios
Escola Sementinha do Aprender - Sao Desidério/BA

2° lugar - Heloisa Santos
EM. Olavo Pereira - Sdo Desidério/BA

3° lugar - Ana Catarina Santos
E.M. Olavo Pereira (Sao Desidério/BA)
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